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Saad selle, mille eest maksad ehk 
kuidas edasi!?  

Margus Sarmet 

volitatud ehitusinsener 
RKASi teadus-ja 
arendusosakonna juhataja 

5th element  

 

https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY


Mõtlemisest 
 

“Tee, anna tööd!“ 
  
 - Kas tootmisettevõte vajab tootmishoonet? 
 - Kas projekteerimisbüroo vajab büroohoonet? 
 - Kas inimene vajab elamiseks korterit? 
 
 Või vajame me hoopis:  
 funktsionaalset, mugavat, tervislikku, esteetilist, 

säästlikku jne keskkonda tootmiseks, teenusteks või 
elamiseks? 
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https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY


Mõtlemisest  

 Seni kuni me ei suuda lahti lasta 
aastatuhandete vanustest mõtteviisides ja 
dogmadest, ei ole põhjust loota ka hüppelist 
kvalitatiivset, kvantitatiivset ega 
majanduslikku arengut.   
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Mõtlemisest 

 

“Tee, anna tööd!“ 
 

 Kas vajame Tallinnast Tartusse 
nelja(kolme)realist maanteed või vajame 
hoopis kiiret, ohutut ja mugavat ühendust 
kahe linna vahel? 
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https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY


Mõtlemisest 

 Seega, mida vähem “tee tööd annab” seda 
parem! 

  

 Tingimusel, et funktsionaalsused mida 
viimased paartuhat aastat on “tee” kandnud 
saavad rahuldatud. 
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 Hullumeelsus — see on 

korrata ühte ja sama 

asja ootuses saada 

erinevaid tulemusi!  
  

 

 

  

  

 

 

 Albert Einstein 

 (1879-1955) 
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Ehitussektori probleemidest 
Madal tootlikkus ja raiskamine 

allikas: Diekmanni et al. (2004)  
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Ehitussektori probleemidest 
Insenerkond vananeb 

allikas: Juurikas (2012)  
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Ehitussektori probleemidest 
Tehnilised erialad ei ole noortele seksikad 

Näiteks:  

 

 

 

- 2014 aastal lõpetas TTÜ-s Keskkonnatehnika 
õppekava 4 üliõpilast 

allikas: www.ttu.ee  
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Ehitussektori probleemidest  
Milline eriala on seksikas!? 

Noortele on konkurentsitult tähtsaimad 
sisemised erialavaliku motivaatorid (sh. eriala 

meeldivus ja huvitavus). /…/ Kõige vähem oluliseks 
peetakse karjääriga seotud motivaatoreid (sh. palk, 

karjäärivõimalused, positsioon ühiskonnas).  

allikas: Sarmet 2012  
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INIMESED – kes meie heaks töötavad 

Hea või suurepärase tulemuse saavutamisele 
inimestest mõtleb: 

- keskmiselt ca 14%   

- ehituses ca 7% 

- müügis ca 4% 
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Ehitussektori probleemidest  
Innovatsioonist või selle puudumisest 

Ettevõtjate hinnangul peamised innovatsiooni takistavad 
tegurid:  
- Madalaima hinnaga hanked ehk rahapuudus 

arenduseks ja arendustöötajate palkamiseks; 
- Kiirustav tellija ehk ajapuudus ehk pole aega 

arendusega tegeleda, peab palga „koju tooma“; 
- Madal kindlustunne tulevikus ees, ehk kas ikka on 

perspektiivi arendusega tegeleda; 
- Küündimatu tellija...  ehk kes seda arendust ikka 

väärtustab 
     …. jne, jne  

allikas: Sarmet 2014  
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Suhtumisest 

• Ehituse innovatsiooni klastriga liitunuid osapooli 
mõnikümmend  

  
• Kokku Eestis ehitamisega seotud ettevõtteid umbes 6000, 

seega 0,5%! 
 
 Milles asi? Ise ei tee ja koos teistega ka ei tee, isegi kui riik 

maksab poole? 
 
 Ühe ehituse katusorganisatsiooni juht eravestluses:  “Kogu 

see digiehituse ja Leani  ja IPD teema mida MKM surub on 
Sarmeti isiklik huvi” 
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Diagnoos 

 Oluliseks takistuseks ehitussektori 
mõttemallide muutumisel võib pidada nn 
madalal rippuvate viljade sündroomi (low-
hanging fruit), ehk seni kuni vanade, seni 
kasutatud meetoditega on veel hädapärast 
võimalik kuidagigi tegutseda, ei nähta põhjust 
muutusteks.  

 

allikas: Sarmet 2014  

 Ehk mugavustoonis kinni olemine, 
mõttelaiakus ja kiindumus olemasolevasse 

 pilt: www.meeldib.ee 
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Võimalused 

• Uued ehitusjuhtimismeetodid (sh. Lean) 

• Uued töövõtumeetodid (sh. IPD, Alliance) 

• Uued tarkvaralised lahendused (sh. BIM) 
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Ehitise elutsükkel vajaduse tekkimisest 
kuni lammutamise ja utiliseerimiseni 

allikas: Sarmet 2014  
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Lõplike otsuste olulisus projekti teostatavusele ja 
maksumusele 
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allikas: Sarmet 2014  



Kasu süsteemsest arendusest 

• Iga protsendipunkti võrra tõusev tootlikkus ehk vähendatud 
raiskamist tähendab riigi majandusele ca 20 miljonit eurot 
täiendavat lisandväärtust või kokkuhoitud vahendeid 
aastas. 

• Uuringud ja teiste  riikide kogemus on näidanud, et 
Timmitud ehituse ja IPD põhimõtteid rakendades ning 
läbiva BIMi kasutamise tulemusel on võimalik vähendada 
kogu ehitise elukaare kulutusi kuni 30%. 

• Lihtsustatult võime lugeda kinnisvarasektori otsekuludeks 
ostetud tooted ja materjalid, pooltooted, energia, teenused 
ja tööjõukulu (maht 2012 aastal  596 miljonit eurot) ja 
ehitiste uuendamise määraks ca 1% aastas, siis saame igal 
aastal suhteliselt lineaarselt lisanduvaks kokkuhoiuks 
kinnisvarasektorist kuni 1,8 miljonit eurot. 
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allikas: MKM 2015  



    
 

Tänud! 
 

Margus Sarmet  
margus.sarmet@rkas.ee   

pilt: www.eareng.ee  
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